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栄養経営士
になろう
管理栄養士の役割が多様化し、重要視されるなか、

「経営」の視点が求められています。現場を動かし、チームを導き、組織に貢献する。
そんな“マインドをもった栄養のプロ”を目指す皆さんに、「栄養経営士」とは何か、

可能性や魅力などを紹介していきます。
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「おいしい特別食」がモットー。
 3年連続グランプリのメニューは
食べられない患者さんの声から発案。
子ども食堂は2年で深化。

栄養経営士

土屋輝幸ささん
武蔵野徳洲会病院 
栄養管理室 副室長
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２
０
２
６
年
度
の
診
療
報
酬
改
定
で
嚥

下
調
整
食
も
特
別
食
加
算
の
対
象
と
な

る
と
、
そ
の
割
合
は
約
７
割
に
上
る
。

３
年
連
続
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
し
た

こ
と
に
つ
い
て
は
、「
普
段
の
メ
ニ
ュ
ー

に
患
者
さ
ん
の
声
を
活
か
し
て
、
味
付

け
や
、か
け
る
タ
レ
、ソ
ー
ス
を
ち
ょ
っ

と
工
夫
し
た
だ
け
」と
謙
遜
す
る
が
、

常
に「
お
い
し
い
特
別
食
」を
モ
ッ
ト
ー

と
し
て
い
る
。

昨
年
12
月
の
３
回
目
の
グ
ラ
ン
プ
リ

を
受
賞
し
た
油
淋
鶏
を
メ
イ
ン
と
し
た

メ
ニ
ュ
ー
は
、
化
学
療
法
で
食
欲
不
振

に
陥
っ
た
が
、
自
宅
退
院
を
熱
望
し
て

い
た
、
あ
る
が
ん
患
者
さ
ん
の
声
を
活

か
し
て
考
案
し
た
。

「
一
口
だ
け
で
も
食
べ
た
い
と
思
え
る

工
夫
が
必
要
と
感
じ
た
。
普
通
の
鶏
の

か
ら
揚
げ
に
、
油
淋
ソ
ー
ス
を
か
け
る

だ
け
で
、見
栄
え
も
味
も
変
わ
り
ま
す
」

こ
の
患
者
さ
ん
は
、
久
し
ぶ
り
に
食

事
を
完
食
し
た
と
い
う
。
こ
の
時
、
土

屋
さ
ん
は「
栄
養
管
理
は
栄
養
価
だ
け

で
な
く
、
五
感
に
寄
り
添
う〝
食
の
デ

ザ
イ
ン
〟で
心
を
動
か
す
こ
と
が
大
切
」

と
感
じ
た
。

ミ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド
で
は
、「
食
べ
ら

れ
て
い
な
い
患
者
さ
ん
に
、
ど
う
い
っ

た
食
材
、
味
付
け
な
ら
食
べ
ら
れ
そ
う

か
」を
聞
き
取
る
。

食
事
を
外
部
業
者
に
委
託
す
る
病
院

が
多
い
中
、直
営
に
こ
だ
わ
る
理
由
は
、

「
基
本
の〝
き
〟で
あ
る
給
食
の
栄
養
管

理
が
で
き
て
、
真
の
管
理
栄
養
士
に
な

れ
る
」と
給
食
管
理
を
人
材
育
成
の
基

本
に
す
え
て
い
る（
図
）。
そ
こ
に
は
、

在
庫
、コ
ス
ト
、衛
生
面
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
な
が
ら
自
分
で
メ
ニ
ュ
ー
を
考
え

る
流
れ
を
マ
ス
タ
ー
す
る
こ
と
が
、
臨

床
栄
養
管
理
に
役
立
つ
と
い
う
考
え
が

あ
る
か
ら
だ
。

Ｎ
Ｓ
Ｔ
に
歯
科
医
参
加
で

思
わ
ぬ
発
見
が
！

病
院
内
で
最
も
食
事
に
悩
む
Ｎ
Ｓ
Ｔ

の
患
者
さ
ん
に
対
し
て
は
、
常
に
注
意

を
払
い
、
ミ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド
は
管
理
栄

養
士
だ
け
で
な
く
、
歯
科
医
や
言
語
聴

覚
士
も
同
行
し
て
話
を
聞
く
機
会
を
増

や
し
て
い
る
。
あ
る
と
き「
義
歯
を
つ

け
る
と
吐
き
気
が
す
る
」と
い
う
患
者

さ
ん
を
歯
科
医
が
診
て
、
義
歯
の
長
さ

を
調
整
し
た
ら
食
べ
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
と
い
う
。
こ
の
事
例
か
ら
Ｎ
Ｓ

タ
レ
や
ソ
ー
ス
を
工
夫

す
る
だ
け
で
も
味
と

見
た
目
は
大
き
く
変
わ
る

日
本
栄
養
治
療
学
会
の「
患
者
さ
ん

の
た
め
の
見
た
目
に
も
美
味
し
い
病
院

食
コ
ン
テ
ス
ト
」で
３
年
連
続
グ
ラ
ン

プ
リ
を
受
賞
し
た
武
蔵
野
徳
洲
会
病

院
。
９
人
い
る
管
理
栄
養
士
の
リ
ー

ダ
ー
が
土
屋
輝
幸
さ
ん
。
栄
養
経
営
士

の
ほ
か
に
周
術
期
・
救
急
集
中
治
療
専

門
療
法
士
、
が
ん
病
態
栄
養
専
門
管
理

栄
養
士
な
ど
の
資
格
も
持
ち
、
幅
広
い

活
動
を
し
て
い
る
。

病
棟
数
は
全
３
０
３
床
。
お
よ
そ
３

分
の
１
の
嚥
下
調
整
食
以
外
は
直
営
で

賄
っ
て
い
る
が
、特
別
食
が
約
６
割
と
、

そ
の
割
合
が
高
い
こ
と
が
特
徴
だ
。
高

齢
化
で
他
疾
患
併
存
患
者
が
増
え
て
お

り
、
電
子
カ
ル
テ
で
糖
尿
病
や
腎
臓
病

な
ど
特
定
の
疾
患
が
あ
る
と
特
別
食
が

選
び
や
す
い
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
い
る
。

栄
養
経
営
士
の
視
点
か
ら
土
屋
さ
ん

は
、「
１
食
76
円
の
特
別
食
加
算
の
経

済
的
効
果
は
大
き
い
」と
指
摘
す
る
。

普段のメニューを“ひとひねり”すると印象が変わるという。
患者さんに寄り添ったメニュー開発を伺った。

「おいしい特別食」がモットー。
3年連続グランプリのメニューは

食べられない患者さんの声から発案。
子ども食堂は2年で深化。 栄養経営士

土屋輝幸さん
武蔵野徳洲会病院 
栄養管理室 副室長

給食管理を管理栄養士の人材育成の基本にす
えている。

マネージメント

栄養管理

給食管理
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店
に
買
い
に
行
く
よ
う
に
な
っ
た
親
子

も
い
る
と
い
う
。

３
月
27
日
に
開
催
し
た
子
ど
も
食
堂

で
は
、
お
茶
店
と
の
初
コ
ラ
ボ
で
メ
イ

ン
は「
鶏
の
ほ
う
じ
茶
煮
込
み
」。ち
ょ
っ

と
驚
く
メ
ニ
ュ
ー
だ
が
、
土
屋
さ
ん
は

「
子
ど
も
た
ち
に
は
、
お
茶
は
親
し
み

が
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
お
茶
の
味

を
知
っ
て
も
ら
う
い
い
機
会
に
な
れ

ば
」と
い
う
。

ま
た
、
食
育
と
地
元
と
の
コ
ラ
ボ
を

兼
ね
る
よ
う
に
な
り
、「
印
象
に
残
る

メ
ニ
ュ
ー
を
心
が
け
る
よ
う
に
な
っ

た
」と
い
う
。
子
ど
も
た
ち
が
大
人
に

な
っ
た
時
に「
子
ど
も
食
堂
で
、
お
母

さ
ん
と
こ
ん
な
も
の
を
食
べ
た
な
ぁ
」

と
思
い
出
し
て
ほ
し
い
と
、
メ
ニ
ュ
ー

発
案
の
多
彩
さ
が
こ
こ
に
も
発
揮
さ
れ

て
い
る
よ
う
だ
。

Ｔ
へ
歯
科
医
師
が
参
加
す
る
こ
と
の
重

要
性
を
あ
ら
た
め
て
認
識
し
た
と
い

う
。
こ
の
病
院
で
は
数
年
前
か
ら
歯
科

口
腔
外
科
が
で
き
、
よ
り
多
職
種
連
携

の
対
応
が
可
能
に
な
っ
た
。

子
ど
も
食
堂
は
2
年
で

食
育
、
地
域
連
携
面
で
深
化

「
む
さ
と
く
子
ど
も
食
堂
」は
２
０
２

３
年
末
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
毎
月
１
回

開
催
さ
れ
て
い
て
、
広
が
り
を
見
せ
て

い
る
。
当
初
は
60
食
だ
っ
た
が
、
現
在

は
１
４
０
食
。
食
育
の
観
点
か
ら
、
親

子
で
の
利
用
が
前
提
で
、
昨
年
か
ら
は

地
元
の
農
家
や
商
店
と
の
コ
ラ
ボ
を
展

開
し
て
い
る
。
地
元
農
家
の
野
菜
を
メ

イ
ン
に
据
え
た
メ
ニ
ュ
ー
で
、
地
域
に

農
園
が
あ
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
。
そ
の

存
在
を
知
っ
て
、
農
作
物
の
無
人
販
売

子
ど
も
食
堂
に
来
る
親
御
さ
ん
に
ス

タ
ー
ト
時
か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て

き
た
こ
と
で
、
食
育
の
観
点
か
ら
見
え

て
き
た
も
の
が
あ
る
と
い
う
。
家
庭
で

の
課
題
と
し
て
は
、「
偏
食（
好
き
嫌

い
）」と「
食
べ
残
し
」だ
が
、
こ
れ
を
解

決
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
は「
み
ん

な
で
食
べ
る
こ
と
」「
一
度
で
も
お
い
し

い
と
感
じ
る
体
験
を
す
る
こ
と
」だ
と

い
う
。
こ
れ
は
ア
ン
ケ
ー
ト
で「
家
で

は
食
べ
ら
れ
な
か
っ
た
食
材
を
子
ど
も

食
堂
に
来
た
ら
食
べ
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
」「
子
ど
も
食
堂
に
来
て
、
完
食

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」と
い
う
声
か

ら
導
き
出
さ
れ
た
結
果
だ
。
土
屋
さ
ん

は
、
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
内
容
を
も
と
に

4
月
に
開
催
さ
れ
た
日
本
小
児
科
学
会

学
術
集
会
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
登
壇
し

た
。

2026年3月27日開催された「むさとく子ども食堂」は、地元のお茶屋さんとの
初コラボ。メニューは、「狭山ほうじ茶の鶏大根煮込み、鮭おにぎり、ほうれん
草の胡麻和え、黒糖まんじゅう」。9名のボランティアスタッフが参加し、会場は
終始子どもたちの笑顔に包まれた。

患者さんのための見た目にも美味しい
病院食コンテスト

患
者
さ
ん
の
声
を
メ
ニ
ュ
ー
に
反
映

さ
せ
、
子
ど
も
食
堂
で
食
育
を
通
じ
て

地
域
と
の
連
携
の
輪
を
広
げ
る
土
屋
さ

ん
の
今
後
の
活
動
が
楽
し
み
だ
。

栄養経営士 になろう

第３回（2025年）グランプリ
「食欲を取り（鶏）戻すごちそう薬膳」（油淋鶏、しらすと
生姜の混ぜごはん、中華スープ、たまごとトマトの炒め
物、茄子の中華和え、台湾カステラ）。食欲不振が続
く、患者さん向けに簡単に作れる薬膳要素を取り入れ
たメニュー。

第2回（2024年）グランプリ
「食欲そそる彩り鮮やかな本格中華」（エビチリ、中華
おこわ、菊しゅうまい、バンバンジーサラダ、杏仁豆
腐）。病院食でエビチリを提供しているところは、あまり
ないのでは？というところから、定期的に提供しているメ
ニューを見た目から食欲がわくようアレンジ。

第１回（2023年）グランプリ
「夏の食欲不振を吹き飛ばすスタミナ御膳」（あなごち
らし、えびしんじょうのすまし汁、冬瓜のピリ辛煮、夏野
菜のポン酢ジュレ、抹茶ゼリー）。ひな祭りに提供して
いるメニューを再構成


